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Giris

Kaynak gelistirme konusunda destek,
yonlendirme ve kapasite artirimina
ihtiya¢ duyan sivil toplum kurulusla-
rnin  Ozellikle  sirdirilebilirligin
saglanmasi ve hizmet sunulan hedef
gruplara  yonelik faaliyetlerinin
devamliligl, elde edilecek duzenli,
seffaf ve yasal gelirlerle saglanabilir.
Yurdumuzdaki sivil toplum faaliyet-
lerinin biliylik bolimi dernekler
eliyle yiritilmekte oldugundan ve
dernekler ile vakiflarin bagis ve
yardim gelirlerini elde etme usulleri
benzerlik tasidigindan bu icerigin
olusturulmasinda ¢cogunlukla dernek
isleyisi odak alinmistir. Dernek ve
vakiflarin dogrudan ve dolayl gelir-
leri ve kaynak yaratimlarina iligkin
icerigin hazirlanma tarihindeki bilgi,
mevzuat ve teamtillerin temel alindi-
g1 hatirda bulundurulmali; tereddiit
halinde ilgili gtincel kaynaklara
bagvurulmalidir.




Giris

Bu minvalde baslica giincel kaynaklarin

5253 sayih Dernekler Kanunu ve bagh diizenlemelerinin
(yonetmelik vb.) giincel metni

5737 sayil Vakiflar Kanunu ve bagh diizenlemelerinin (yonetmelik
vb.) giincel metni

4721 sayih Tirk Medeni Kanunu'nun dernekler ve vakiflarla ilgili
hiikiimleri

2860 sayili Yardim Toplama Kanunu ve bagli diizenlemelerinin
(yonetmelik vb.) giincel metni

3628 sayili Mal Bildirimi, Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Kanunu
ve bagl diizenlemelerinin (yonetmelik vb.) glincel metni

5072 Sayili Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslar ile
iliskilerine Dair Kanun ve bagh diizenlemelerinin (yénetmelik vb.)
glincel metni

Dernekler Yonetmeligi ile Vakiflar Yonetmeligi'nin giincel metin-
leri

Mal Bildiriminde Bulunulmasi1 Hakkinda YOnetmelikin glincel
metni

Yardim Toplama Esas ve Usulleri Hakkinda Yonetmelik'in giincel
metni

T.C. icisleri Bakanhig Dernekler Denetcileri Yonetmeliginin
glincel metni

Tiirk Medeni Kanunu Hiikiimlerine Gére Kurulan Vakiflarin Tescil
ve Ilan1 Hakkinda Tiiziik'iin giincel metni

T.C. icisleri Bakanhg: Sivil Toplumla iliskiler Genel Mudirligii
yonerge, teblig, genelge ve hukuki miitalaalar:

T.C. Vakiflar Genel Mudirligi yonerge, teblig, genelge ve hukuki
miitalaalar ile

Dernek tiiziikleri ve vakif senetleri

oldugu not edilmelidir. Anilan kaynaklarin ulusal gecerlik arz eden-
lerine T.C. igisleri Bakanligi Sivil Toplumla iliskiler Genel Midiirligii
ve T.C. Vakiflar Genel Miudirligiinin internet sitesi tlizerinden
erigilebilmektedir.




Giris

Sivil toplum kuruluslarina yonelik hazirlanan bu rehber, dernek,
federasyon, konfederasyon ve vakiflar ile bunlarin teskilatina hitap
etmektedir. Sendikalar, kooperatifler, siyasi partiler, sandiklar ile
bagkaca bir tiizel kisiligin ayrilmazi niteligi tagimamakla birlikte
faaliyet gosteren ag, platform, konsey gibi yapilar rehber
kapsaminda degildir. Rehberde 5253 sayili Dernekler Kanunu'na gére
kurulmus olan dernek, federasyon, konfederasyon ve Turkiye'de
faaliyette bulunan yabanci vakiflar kisaca “dernek” olarak; 5737 sayili
Vakiflar Kanunu kapsaminda Tirkiye'de kurulan vakiflar ise “vakif”
olarak anilmaktadir.




Derneklerin Gelirleri

Ulusal mevzuata gore kazang paylasimini amag¢ edinmemesi gereken
dernekler, kanunen yasaklanmamig diger amagclarini yerine getire-
bilmek i¢in bes temel mali gelir kaynagi olanagina sahiptir.

Bunlar
1. Aidat Gelirleri b
a. Dogrudan Gelirler | 2. Bagis Gelirleri
3. Yardim Gelirleri
4. Diger Gelirler
b. Dolayl: Gelirler 5. Isletme ve Ortaklik Gelirleri )

bagliklarinda incelenebilir.




a. Dogrudan Gelirler

Derneklerin dogrudan gelirleri, aidatlar, bagislar ve yardimlar ile
diger (dernek faaliyetleri sonucunda veya dernek malvarligindan
elde edilen) gelirlerden olugmaktadir. Derneklerin tiizel kisiligi itiba-
riyle elde edecekleri dogrudan gelirler i¢cin kurumlar vergisi miikel-
lefiyeti bulunmadigini hatirda bulundurarak dogrudan gelirleri ince-
leyelim.

Aidat Gelirleri

Dernekler, tiiziiklerinde miktarin belirlenme sekli anilmasi
kaydiyla tyelerinden giris aidati ve/veya diizenli aidat tahsil
edebilir. Burada dikkat edilmesi gereken ayristirici unsurlari
stralayalim:

* Kurala baglhilik
* Odeme yiikiimlulugii.

Bir dernegin aidat gelirinden bahsedilebilmesi i¢in dernege tiyeli-
gin baslangici (girig) icin ve/veya gunliik, haftalik, ayhk, yihk,
birkag yilda bir gibi diizenli olarak tanimlanmasi ve bu tanimla-
manin tiziikte yer almasi kurala baglilik ilkesini karsilarken bu
aidat sorumlulugunun tyelere tanimlanmasi gerekliligi ise 6deme
yiuikiimliiliigii ilkesini karsilar.

“Uyelerin 6denti verme borcu tiiziikle diizenlenir. Tiiziikte
diizenleme yoksa tiyeler, dernek amaciin gerceklesmesi ve
bor¢lariin karsilanmast i¢in zorunlu 6dentilere esit olarak

katilwrlar. Dernekten cikan veya cikarilan tiye, tyelikte
bulundugu stirenin odentisini vermek zorundadir” (Ttark
Medeni Kanunu, Madde 70: Odenti verme borcu)




a. Dogrudan Gelirler

Kanun maddesindeki ifadeden, dernek tyeleri i¢in farkli meblaglarda
tyelik aidati belirlenebilecegi yorumlanabilmektedir. Bunun icin
tlzikte ftyelik tirleri anilabilir ve beher tyelik tiirt icin farkl
meblaglarda iyelik aidati tanimlanabilir. Unutulmamaldir ki tyelik
yukimlaligh ne olursa olsun bir dernekteki tiim tyeler esit haklara
sahiptir. Yani yiiktimliltkler Giyeden tyeye farklilik gosterecek sekilde
dizenlenebilir; ancak her tiye, tiyelik haklarindan esit olarak yararlanir.

e Aidat, tuziikte dernegin gelirleri
arasinda anlvyor mu?

e Giris aidatr ve/veya duzenli aida-
tin hangi dernek orgam tarafin-
dan belirlenecegi tuziikte diizen-
lenmis mi?

e Aidat, yalmzca tiyeler icin tanim-
lanmig ma?

Guvence
Sorulari




a. Dogrudan Gelirler

Bagis Gelirleri

Derneklerin giriste ve/veya diizenli olarak tahsil ettikleri
aidatlarin yani sira tlzlklerinde anilmasi kaydiyla tyeleri, tiye
olmayan gercek ya da tiizel kisiler ile yabanci kisi ve kurumlardan
bagis yoluyla gelir elde etmesi de miimkindir. Burada dikkat
edilmesi gereken ayristirict unsurlar siralayalim:

» istege baglilik

e Talep edilmeme

* Karsiliksizlik

e Sartli/sartsiz olma.

Bagisin, bagis¢inin istegine bagh olmasi, yani zora konu olmamast
istege baglilik ilkesini karsilarken dernek tarafindan talep edilmi-
yor olmasi ise talep edilmeme ilkesini karsilar. Buradaki ayrima
dikkat edilmelidir: Dernek maddi destek talep ediyor; ancak
kisileri zorlamiyor olsa bile “bagistan” s6z edilemez. Bagis
kavrami, dernegin talebi olmadan ve bagiscilarin tek tarafl hiir
iradesine baghdir. Bagiscinin tek tarafl olarak ortaya koyacagi
iradeyle dernekten bagisina herhangi bir karsilik bekleyemeyecek
olmasi, kargiliksizlik ilkesine dayanir. Oyle ki kisi, sozgelimi bir
konsere katilmak icin bilet bedelini bagis olarak dernege akta-
ramaz. Bagisin herhangi bir karsiiginin olmamasi asli
unsurlardandir. Ne var ki karsiliksiz olmasi, bagisin bir(den fazla)
sarta bagh olamayacagi anlamina gelmez. Peki, nasil? Bir amacin
gerceklestirilmesi (6r. Ihtiyac duyulan bir bdlgede yurt insa
ettirilmesi) ugruna bagista bulunulabilir. Buna “sartli bagis” adi
verilirken herhangi bir sarta bagh olmaksizin da bagis
yapilabilmektedir. Buradaki hassas hususun, sartin bagisciya
menfaat saglamiyor olmasi gerektigi oldugunu animsatalim. Bu
son timceyle ne kast ediyoruz? Bagisci, dogrudan menfaat elde
edecegi, yani kendisine “karsilik” doguracak bir sarta baglayarak

bagista bulunamaz.




a. Dogrudan Gelirler

Dernekler, nakdi bagis alabilecekleri gibi ayni bagis da alabilir.
Dort ana unsur, hem nakdi hem de ayni, tim bagislar i¢in gecer-
lidir.

Peki, bir dernege yapilan bagislar hangi amacla kullanilabilir?
Dernekler sartsiz bagislari, amaclarina erigsmek, faaliyetlerini
stirdirebilmek, idari giderleri ile genel giderlerini karsilayabilmek
ya da yatirimda bulunmak amaciyla kullanabilir; ancak sartlari
bagislar1 ise bagiscinin sart(lar) dogrultusunda kullanmakla
mukelleftir. Sart1 ugruna kullanilmayan bagislar hakkinda idari ve
adli yaptirimlar uygulanabilir; tazmini talep edilebilir.

* Bagus, tliziikte dernegin gelirleri arasinda
amlvyor mu?

* Bagista bulunan kisi/kurum kendi hiir ve
tek tarafh iradesiyle mi karar veriyor?

e Dernek, bir ya da birden fazla amact
gerceklestirmek icin tiyelerinden ya da

uyesi olmayan Risilerden nakit ya da mal
talep ediyor mu?

* Bagisin karsihiginda dernek tarafindan bir

mal/hizmet sunumu s6z konusu mu? G—ﬁvence
Sorular1




a. Dogrudan Gelirler

Yardim Gelirleri

Derneklerce kamu yararina uygun olarak, amaclarini gercekles-
tirmek, muhtaclara destek saglamak ve kamu hizmetlerinden bir
veya birkagini gerceklestirmek veya destek olmak tizere yardim
toplanabilmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken ayristirici
unsurlari siralayalim:

* izne baglilik
* Amag odaklilik
* Karsiliksizlik.

Yurdumuzda “yardim almak” izne tabii olmasa da “yardim topla-
mak” izne tabiidir. Peki, yardim almak ile yardim toplamak arasin-
da ne fark var? Bir dernek, sozgelimi bir salgin sirasinda yurtdi-
sindaki 6grencilerin yurda doniis masraflarini karsilayabilmek
tizere kamuya agik sekilde, adrese ziyaretlerle, sosyal medya
hesaplarindan vb. yollarla nakit talep ediyorsa bu “yardim topla-
ma” faaliyeti sayilirken ayni amacla bir kurumun proje hibe ilanina
bagvuruda bulunuyorsa bu yardim toplama faaliyeti sayilmaz;
ancak dernek bahsi gecen hibeyi aldiginda “yardim almig” sayilir.
Oyleyse bir projenin hayata gecirilmesi icin hibe ilani ya da proje
cagrisina basvurarak nakit talep etmek “yardim toplama” faaliyet
olmayacagindan izne tabii degildir.

“(...) makbuzla, belirli yerlere kutu koyarak, bankalarda
hesap actwrarak, yardim pulu cikararak, esya piyangosu
diizenleyerek, kiiltirel gosteriler ve sergiler yoluyla, spor
gosterileri, gezi ve eglenceler diizenlemek veya bilgileri
otomatik ya da elektronik olarak isleme tabi tutmus sistem-
ler kullanmak suretiyle yardim toplanabilir” (Yardim

Toplama Kanunu, Madde 5: Yardvm toplama sekilleri)




a. Dogrudan Gelirler

Kanundaki diizenlemeden yola ¢ikarak su soruyu soralim: Bir
dernek, sozgelimi gorevinden uzaklastirilan akademisyenlere
maddi destek saglanacagini duyurdugu bir sosyal medya ilaninda
destek olmak isteyenler i¢in dernegin banka hesap numaralarini
da not etmigse bu bir yardim toplama faaliyeti olarak m1 deger-
lendirilir? Evet, dernegin énceden belirlenmis bir amagla, kisile-
rin tek tarafli iradesine birakilmadan 6nce ortaya konmus bir
faaliyet icin ilan yoluyla nakit toplamasi, yardim toplama faaliyeti
olarak degerlendirilir ve izne tabiidir.

Derneklerin, bir ilgedeki yardim toplama faaliyetleri i¢in o ilgenin
kaymakamligindan; bir ilin birden fazla il¢esini kapsayan yardim
toplama faaliyetleri i¢in o ilin valiliginden; birden fazla ili kapsa-
yan yardim toplama faaliyetleri icinse dernegin merkezinin
bulundugu ilin valisinden izin almasi gerekir. Yardim toplama izin
bagvurusu yazil olarak yapilir; dilek¢ede
e yardimin hangi amagcla ve ne miktarda toplanacag;
e yardim toplama faaliyet(ler)inin nere(ler)de surdirtlecegi;
* hangi yardim toplama yontemlerinin kullanilacagy;
eyardim toplama faaliyetinde toplam kag kisi calistirilacagi; bu
kisilerin T.C. kimlik numaralari, ikametgah ve adli sicil beyanla-
r1 ile vesikalik fotograflari;
ebastirilarak bu yardim toplama faaliyetine tahsis edilecek
makbuz sayist;
* dernegin yonetim kurulunda gorevli olanlarla dernegi temsile
yetkili olanlarin agik kimlikleri ve adres bilgileri;
* toplanacak yardim miktarini destekleyen rapor, maliyet hesabi,
teklifnameler, kesif 6zetleri gibi bilgi ve belgeler;
eyardim toplama faaliyetlerinde kamu gorevlilerinin caligtiril-
mas1 ongoriliyorsa ilgili valilik ve kaymakamliklardan alinmig
izin belgeleri
yer almalidir. Sosyal medya hesaplarindan duyuru yapilarak
ve/veya bilgileri otomatik ya da elektronik olarak isleme tabi




a. Dogrudan Gelirler

tutmus sistemler kullanmak suretiyle yirttilecek yardim topla-
ma faaliyetlerinde "yardim toplamaya yetkili" personel caligtirila-
maz; ancak yardim toplama faaliyetinin sevk ve idaresi i¢in perso-
nel caligtirilabilir ve bu kimseler icin de yukarida anilan bilgi ve
belgeler bagvuruda yer almalidir.

Bir projenin hayata gecirilmesi i¢in hibe ilani ya da proje cagrisina
bagvurarak nakit talep etmenin “yardim toplama” faaliyeti degil,
“yardim alma” olarak degerlendirilecegi i¢in izne tabii olmayaca-
gin1 anmistik. Yardim almak izne tabii olmasa da yurtdisindan
alinan yardimlar, bildirime tabiidir. Dernekler, valilige 6énceden
bildirimde bulunmak sartiyla yurt disindaki kisi, kurum ve kuru-
luslardan nakdi ve ayni yardim alabilir. Yurtdisindan alinacak
nakdi yardimlarin bankalar araciligtyla alinmasi ve kullanilmadan
once bildirim sartinin yerine getirilmesi gerekir; yurtdigindan
alinan ayni yardimlar ise alimdan sonraki otuz giin igerisinde
valilige bildirilmelidir. Yurtdigindan yardim alacak olan dernekler,
yurtdigindan yardim alma bildirimini DERBIS {izerinden
doldurup valilige bildirimde bulunmalidir.

Yurtdisina yapilacak yardimlar ise yardim yapilmadan 6nce
valilige bildirilmelidir; ancak belirli bir proje kapsaminda
farkli tarihlerde yapilan yardimlara iliskin yurtdisi bildirimi
tek seferde yapilabilir. Ayrica yardim gerceklestirildikten
sonra faaliyet sonug bildirimi doksan giin icerisinde valilige
verilmelidir.

Hibe veren ile proje sahiplerini bir araya getiren ve cogunlugu
elektronik ortamda hizmet veren platformlar ile bu amacla ileti-
sim sebekesi kuran aglara kayit veya tyelik i¢in yardim toplama
izni aranmayacag gibi bu mecralarda ilan edilen proje icerikleri-
ne hibe bulunmas: da yardim toplama faaliyet sayilmaz. Ne var ki
Uc¢lncu bir tarafin yararina diizenlenen maraton, kosu, yarigma




a. Dogrudan Gelirler

gibi miisabaka ve karsilagsmalarda, yarar saglanacak olanlara “yar-
dimda bulunulacagr” degerlendirildiginden bu tiir etkinliklerde
banka hesap numarasi ilan edilmesi, kayit standi kurulmasi veya
katihm ya da destekleme i¢in maktu bedeller belirlenmesi gibi
yollarla elde edilecek gelirler de yardim gelirleri sayilacagindan
izne tabiidir.

Yardum, tiiziikte dernegin gelirleri arasinda
amilyyor mu?

Dernek, bir ya da birden fazla amact
gerceklestirmek icin tiyelerinden ya da tiyesi
olmayan kisilerden nakit ya da mal talep
ediyor mu?

Kisiler, elde edilecek gelirin hangi amacgla
kullanlacagwna dair acgikca bilgilendiriliyor
mu?

Yardim toplanmast igin izin alimmig ma?

Yurtdisindan yardim aliyorsa valilige

bildirimde bulunulmus mu? Gﬁvence
Sorulari




a. Dogrudan Gelirler

Diger Gelirler

Dernekler aidat, bagis ve yardim gelirlerinin haricinde dogrudan
ve dolayli olarak iktisadi isletmeleri ya da istiraklerinden elde
ettikleri gelirler; kambiyo ve faiz gelirleri gibi finansal gelirler ve
kira gelirleri basta olmak tizere sair kalemlerde de gelir elde
edebilir. Burada dikkat edilmesi gereken ayristirici unsurlari
stralayalim:

* Kar dagitim1 ama¢lanmamasi
* Kanunen yasaklanan faaliyetlerde bulunulmamasi
» Kanunen 6zgiilenen faaliyetlerde bulunulmamasi

Dernekler elde ettikleri geliri, kurulus amaglari ve yasal diizen-
leme geregi kar dagitimina konu edemeyecekleri icin ytrtilen
faaliyet ya da gelire konu islem ne olursa olsun kar dagitimiyla
sonuglanmamasi gerekir. Ote yandan derneklerin, yasaklanmig
bir faaliyette bulunmasi ya da kanunen ozgllenmis (Or.
bankacilik) bir faaliyet yirtitmesi mimkin degildir; ancak
kanunen Ozgiilenmis faaliyetlerden birini ytrtiten bir kurulusa
ortak olunmasina engel yoktur.




a. Dogrudan Gelirler

>> Ozet Kontrol Tablosu

Nitelik /Ozellikler Aidat Bagis Yardim Diger
Yalnizca tiyelerden alinabilir. v X X X
Meblagini dernek belirler. v X v -
istege baghdir. X v vV -
Dernek tarafindan talep edilebilir.| Vv X vV -
Diizenlidir. v - X -
Amacini 6deyen belirleyebilir. X Vv X X
Amacini dernek belirler. \ - v vV
Odemeyen bor¢lanmis olur. vV X X -
Kargiliksizdir. v A v X
izne tabiidir. X X v X

V:Evet  X:Hayrr  -:Engel yok

Derneklerin elde edecekleri aidat ve bagislar i¢cin alindi belgesi,
yardim toplama faaliyetlerinde ise o faaliyete tahsis edilmis
yardim toplama makbuzu diizenlemeleri gerekir. Bu gelirlerin
katma deger vergisi, kurumlar vergisi, stopaj (gelir vergisi
tevkifati), veraset ve intikal vergisi gibi vergilerden muaf oldugu
bilinmektedir.

Ote yandan Dernekler Yonetmeliginin otuz sekizinci (38) maddesi
uyarinca havale, EFT, SWIFT gibi transfer islemleri ile kredi karti ya
da 6deme kartlar1 kullanilarak (yani bankalar aracilig ile) yapilan
odemeler icin banka tarafindan diizenlenen dekont veya hesap
ozeti gibi belgeler alind1 belgesi ve makbuz yerine ge¢mektedir.




b. Dolayl1 Gelirler

isletme ve Ortaklik Gelirleri

Bilindigi tizere ulusal mevzuatta dernekler, kazan¢ paylasimi
amaci tasimaktan men edilmistir; ancak derneklerin amaclarina
ulagabilmesi icin iktisadi isletmeler kurarak ticari faaliyette
bulunmasi mimkiindiir. Burada hangi faaliyetlerin ticari statiide
oldugunu ayirt etmek icin kullanilan en belirgin dl¢titlere yonlen-
direcek sorular1 animsamakta fayda var:

* Bir mal ve/veya hizmet sunumu s6z konusu mu?

*Mal ve/veya hizmet sunumunda bedel (mal/hizmet karsiligi

tutar) kimin tarafindan belirleniyor?

Egitim hizmeti, kitap satisi, danigmanlik faaliyeti gibi kalemler,
mal ve/veya hizmet sunumuna 6rnek verilebilir. Ote yandan
bunlarin sunumuna iligkin bedeller, hizmeti sunan (dernek)
tarafindan belirleniyorsa (yani 6rnegin tarife uygulaniyor, alicilar
icin bir ya da birden fazla fiyat tespit ediliyor ve ancak bu bedelin
odenmesi kosuluyla hizmet sunuluyorsa) yuritilen faaliyetin
ticari oldugu sonucu ortaya ¢ikacaktir. Ornegin bir toplanti ya da
kongreye kayit/katiim tcreti, dernek tarafindan belirleniyorsa
bu bir “ticari faaliyettir” Ne var ki bahsi gecen bu toplant1 ya da
kongreye katilim i¢in zorunlu bir bedel talep edilmiyor olmasina
karsin katihlmecilar(dan bazilari) dernege katki amaciyla tutarliik
arz etmeyen, karsiliksiz ve birbirlerinden farkli meblaglarda
bagista bulunuyorsa ticari bir faaliyetten s6z edilmez.

Unutulmamalidir ki 6102 sayil Ttirk Ticaret Kanununun on
altinc1(16) maddesinin “Devlet, il 0zel idaresi, belediye ve
koy ile diger kamu tiizel kisileri ile kamu yararina calisan
dernekler (...) bir ticari isletmeyi, ister dogrudan dogruya
ister kamu hukuku hiikiimlerine gore yonetilen ve isletilen
bir tizel kisi eliyle isletsinler, kendileri tacir sayilmazlar,”
hiikkmii uyarinca, kamu yararma calisan dernekler tacir

degildir; ancak iktisadi isletmesi bulunan ve kamu yarari
tasimayan dernekler tacir kabul edilmektedir.




b. Dolayh Gelirler

Derneklere ait veya bagh olup faaliyetleri devamlh bulunan
sermaye sirketleri ile kooperatifler disinda kalan ticari, sinai ve
zirai igletmeler ile benzer nitelikteki isletmeler, derneklerin
iktisadi isletmeleridir. Dernekler, ticari faaliyet ytrtitebilmek i¢in
iktisadi isletme kurduklarinda tacir sifati kazanir; zira iktisadi
isletmelerin ayr1 bir tiizel kisiligi bulunmaz. Peki, bu ne anlama
gelir? iktisadi isletme, dernekten bagimsiz hareket edemez,
yargilanamaz, cezalandirilamaz, gayrimenkul gibi tasarruflar
edinemez.

Ne var ki iktisadi igletmelerin mali ve vergisel yiikimliltikleri
derneklerden ayr1 takip edilmektedir. Bu nedenle dernekten
bagimsiz bir tiizel kisiligi bulunmasa da iktisadi isletmelerin vergi
sicilleri dernegin vergi sicilinden ayridir; dernegin ve iktisadi iglet-
menin ayr1 vergi miikellefiyetleri i¢in ayr1 vergi numaralar1 bulu-
nur.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun birinci(l) maddesine
gore dernekler, kurumlar vergisi miikellefi degilken ayni kanuna
gore dernek iktisadi isletmeleri kurumlar vergisi miikellefi sayil-
maktadir. Ote yandan iktisadi igletmeler, diger tiim igletmeler gibi
vergi mukellefiyeti tesis ettirme, ticaret siciline kaydolma, defter
tutma, beyanname verme, belge diizenine uyma (fatura, gider
pusulas;, 6deme kaydedici cihaz fisi vb.) ile Vergi Usul
Kanunu'nda belirtilen tiim vergisel yikimliliiklerini yerine getir-
mek zorundadir.

Oyleyse bir dernegin sirket kurmasi ile iktisadi isletme kurmasi
arasinda ne fark var? Gelir Vergisi Kanununun 75. maddesinin
ikinci fikrasinin (2) numarali bendinde, istirak hisselerinden
dogan kazanclar menkul sermaye iradi olarak sayilmistir. Ayni
kanunun 94. maddesinin 6/b-i bendinde, tam miikellef kurumlar
tarafindan; tam miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi




b. Dolayh Gelirler

mikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara dagitilan, 75
inci maddenin ikinci fikrasinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde
yazili kar paylarindan tevkifat yapilacagi hiikiim altina alinmistir.

Dernegin hisselerinin tamamina (%100 oraninda) sahip olacag bir
(limitet, anonim vb.) sirket kurmasi durumunda sirketin yilsonun-
da elde edecegi karin dernege aktarilmasi, temetti (yani kar payi)
dagitimi olarak degerlendirilir ve %15 oraninda gelir vergisi tevki-
fat1 uygulanir (Gelir Vergisi Kanununun 94. maddesinin birinci
fikrastmin 6 numaral bendinin (b-1) alt bendi).

Dernegin iktisadi isletme kurmasi durumunda ise isletmenin
yilsonunda elde edecegi karin dernege aktarilmasi, temetti (yani
kar pay1) dagitimi olarak degerlendirilmez; zira iktisadi isletmenin
tlizel kisiligi bulunmamaktadir. Bu nedenle gelir vergisi tevkifati
uygulanmayacaktir.

Ote yandan dernek, hissedar1 oldugu bir sirketteki hisselerini
tclinct bir tarafa satabilir; sirket bilinyesinde sermaye artirimi
yapilabilir; sirketin mal ve gayrimenkul edinimi mimkindiir;
sirket baska sirket ve ortakliklar kurabilir. iktisadi isletme ise
bagka taraflara devredilemez; sermaye artirimi s6z konusu degil-
dir; isletme mal ve gayrimenkul ediniminde bulunamaz; igletme-
nin bagka sirket ve ortakliklar kurmasi miimkin degildir.




Vakiflarin Gelirleri

Ulusal mevzuata gore yeterli mal ve haklarin belirli ve stirekli bir
amaca ozgilenmesiyle olusan ve mal toplulugu olarak incelenen
vakiflar, senetlerinde belirlenmis amaclarini yerine getirebilmek icin
dort temel ve dogrudan mali gelir kaynagi olanagina sahiptir. Bunlar

. Varliklardan Elde Edilen Gelirler )

1
2. Bagis Gelirleri
3. Yardim Gelirleri
4

. Diger Gelirler Y,

bagliklarinda incelenebilir.




Vakiflarin Gelirleri

Varliklardan Elde Edilen Gelirler

Vakiflar, amaclarini gerceklestirebilmek icin yeterli mal varligina
sahip olmasi ve bu varliklar1 senetlerinde yazili amaglar adina
kullanmasi gereken mal topluluklar olarak asli gelir kaynaklarini
bu varliklar1 vasitasiyla elde etmektedir. Buna gore bir vakfin
sahip olacagi tasinir veya tasinmaz mallar ile menkul kiymet ve
kambiyo senetlerinin kiralanmasi, satimasi veya isletilmesi
yoluyla elde edilecek gelirlerin vakiflar i¢in asli gelir kaynag:
oldugunu ifade etmek gerekir.

“Vakiflar; amacuu gergeklestirmeye yardimct olmak ve
vakfa gelir temin etmek amaciyla, Genel Miudirlige bilgi
vermek sartiyla iktisadi isletme ve sirket Rurabilir,

kurulmus sirketlere ortak olabilirler. Sirketler ddhil iktisadi
isletmelerden elde edilen gelirler vakfin amacindan baska
bir amaca tahsis edilemez.” (Vakiflar Kanunu, Madde 26:
iktisadi isletme ve sirket kurulmasi)

Sahip olduklar: sirket hisselerinden elde edecekleri temettti(kar
pay1); gayrimenkullerin kira gelirleri; muhtelif nakit varliklarin faiz
ve kar pay: gelirleri ile tasit ve is makinelerinin igletilmesinden
saglanacak gelirler, varliklardan elde edilen gelirler olarak ince-
lenmektedir. Bu gelirlerin olugsmasi i¢in digaridan (vakfeden, vakif
yoneticisi, vakif evladi ya da vakif mitevelli dahil) hicbir yeni
kaynaga ihtiya¢ bulunmamakta; vakfin 6zvarliklarinin igletilmesi
sart1 aranmaktadir.
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Bagis Gelirleri

Vakiflarin senetlerinde anilmasi kaydiyla gercek ya da tiizel kisiler
ile yabanci kisi ve kurumlardan bagis yoluyla gelir elde etmesi de
mumkindir. Burada dikkat edilmesi gereken ayristirict unsurlar
ve ayrintilarina  derneklerin  Bagis  Gelirleri bolimiinde
erigebilirsiniz.

Yardim Gelirleri

Vakiflar tarafindan kamu yararina uygun olarak, amaclarini
gerceklestirmek, muhtaglara destek saglamak ve kamu
hizmetlerinden bir veya birkacini gerceklestirmek veya destek
olmak tizere yardim toplanabilmektedir. Burada dikkat edilmesi
gereken ayristirict unsurlar ve ayrintilarina derneklerin Yardim
Gelirleri bolimiinde erigebilirsiniz. Derneklerden farkli olarak
vakiflarin yurtdigindan yardim aldiklarinda ya da yurtdigina
yardimda bulunduklarinda bu keyfiyete iliskin bildirim stresi
otuz gin ile sinirlandirilmistir.

Diger Gelirler
Vakiflar varliklarindan elde ettikleri ile bagis ve yardim gelirler-
inin haricinde kambiyo farklar: gibi finansal gelirler elde edebilir.
Burada dikkat edilmesi gereken ayristirict unsurlar siralayalim:

* Kar dagitimi1 amac¢lanmamasi

* Kanunen yasaklanan faaliyetlerde bulunulmamasi
* Kanunen 6zgiilenen faaliyetlerde bulunulmamasi.




Vakiflarin Gelirleri

Vakiflar, elde ettikleri geliri, kurulug amaglari ve yasal diizenleme
geregi kar dagitimina konu edemeyecekleri icin ytrttilen faali-
yet ya da gelire konu islem ne olursa olsun kir dagitimiyla
sonug¢lanmamasi gerekir; ancak mal toplulugu olmalar: hasebiyle
bu tiir gelirlerini varliklarini artirmak (zenginlesme amaci) i¢in
kullanabilir, gelir artirict yatirimlara yonlendirebilir.

Ozet Kontrol Tablosu
Nitelik /Ozellikler Aidat Bagis Yardim Diger
Yalnizca vakif varligindan saglanir. | V' X X X
Meblagini vakif belirler. vV X v -
Istege baghdir. X vV vV -
Vakif tarafindan talep edilebilir. vV X vV -
Diizenlidir. = = X =
Amacini 6deyen belirleyebilir. X v X X
Amacini vakif belirler. vV = vV vV
Kargiliksizdir. X vV v X
Izne tabiidir. X X vV X

V:Evet  X:Hayir  -:Engel yok




STK’lar icin Alternatif Gelirler

Kar dagitim amaci giitmeksizin faaliyet gosteren sivil toplum kuru-
luslarinin siirdirilebilirligi hususundaki en ¢arpici giclik, kusku-
suz ki finansal daralmadir. Tirkiye'deki sivil toplum faaliyetlerine
yonelik 2021 yili sonu itibariyla toplam 28 milyon Amerikan Dolar1
civarinda oldugu tahmin edilen hibe kaynaklarinin biytik bolimi
dondr (hibe veren) kuruluslarca STK'lara proje odakl olarak aktaril-
maktadir.

Ote yandan tiyelik aidati tahakkuk edilen STKlar i¢in aidat tahsilat
oraninin %16 diizeyinde oldugu 6ngorilmekle birlikte bu biitcelerle
mutat giderlerin karsilanamayacak olmasi, muhtelif projeler gelisti-
rilerek hibe arayisina girilmesini kacinilmaz hale getirmektedir.

Sivil toplum kuruluslar: i¢in “en kot senaryo” varsayimi yapilarak
hibe kaynaklarinin beklenmedik bi¢cimde es zamanli tiikenmesi olasi-
ligina kars: risk yonetimi planlar1 gelistirilmesi gerektigine kusku
yok. Finansal acil durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde orgiitlerin
cekirdek (daimi) kadrolarini koruyabilmesi, fiziksel gereksinimlerini
karsilamay stirdirebilmesi, olas1 kisa ve orta vadeli yeni fon kaynak-
larina erisim donemlerine dek tutarh bir faaliyet zinciri kurgulayabil-
mesi, kisacast STK'larin “hayatta kalmasi ve ilk makul fon kaynagina
erisene dek dayanabilmesi” amaciyla asgari gelirlerini cesitlendir-
mesi gerekir.

Gelir cesitliligi, STK'larin 6zgln pozisyon, deneyim, kapasite, potan-
siyel ve yapilanmalari gozetilerek planlanmalidir. Ne var ki orgiitlere
fikir verebilecek bazi uygulama 6rneklerine kisaca yer verebiliriz:

Gider Optimizasyonu

STKlar i¢in gider optimizasyonu, yalmizca acil durumlarda
devreye alinmasi gereken bir husus olmayip mutat faaliyet
doneminde de gozetilmesi gereken temel bir unsur olarak
nitelendirilebilir.




STK’lar icin Alternatif Gelirler

Soz gelimi diizenli aidat tahsil edebilen bir dernek, tiyelerinin
aidat yiktamlaligini kolaylagtirmak i¢in kredi kartiyla 6deme
aliyor olsun. Bu dernegin komisyon, tahsis, verimsizlik ticreti
gibi kesintiler igleten tahsilat altyapilar1 yerine komisyon
kesintisi uygulamayan, tahsis ticreti isletmeyen, verimsizlik ya
da islemsizlik bedeli tahsil etmeyen banka terminallerini
tercih etmesi, ortalama %5,20 oraninda gider tasarrufu sagla-
maktadir. Benzer sekilde STK'larin 6zgilin gelir/gider donglsu
konusunda deneyim sahibi bankalarin tercih edilmesi, 6zel
piyasa kosullarinda rekabetci finansal tirtinlere erigimi kolay-
lastirici bir etken olabilir. Hesap igletim ticreti ve para transferi
tcreti gibi bedeller tahsil etmeyen; gecelik nemalandirma
yontemlerini uygulayan bankalar dncelenebilir.

Pek cok yaniyla maliyet diigtirticti etkisi olan dijital yontemlere
uyum donemindeki STKlar acisindan kurumsal e-posta
hesaplarindan uzaktan toplant: uygulamalarina, bulut santral
sistemlerinden gorsel tasarim programlarina dek bir¢ok dijital
irtn, kar amaci giitmeyen kuruluslara bedelsiz ya da ytiksek
1skonto oranlariyla sunulmaktadir. Bu ve benzeri ihtiyaglarda
bir uzman destegine bagvurulmasi, gider optimizasyonu
acgisindan koruyucu olacaktir.

Aidiyet Programlar:

Mezun dernekleri, toplumsal kitle orgiitleri, semt/mahalle
dayanigsma dernekleri, egitimin yayginlastirilmasini amaglayan
STKar gibi 6zellikle tiye sayis1 bin 500 ve tizerinde olan rgiit-
ler i¢in aidiyet programlarinin yan gelir getirici bir etkisi
oldugu yadsinamaz. Teknik altyapiya sahip yaygin kuruluslarla
igbirlikleri gelistirilerek hayata gecirilmesi mimkiin olan bu
aidiyet programlari, yararlanici STKlarin yillik bitgelerine,
aidat gelirlerinin yaklasik %12’si oraninda katki saglayabilmek-
tedir.
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Yerel Medya igbirlikleri

Tirkiye kosullar1 i¢in strdirilebilirligi tartigmali olsa da 6zel-
likle ABD'de 6rneklerine rastlanan bir model olan yerel med-
ya-0rgiit isbirligi, yerel basin organlarinin STKlarin gonillile-
ri kanaliyla bilgi ve haber temin etmesine dayal bir paylagim
modelidir. ABD'de kar amaci gitmeyen kuruluslarin, yerel
gazetelere sagladigr haberler vasitasiyla yillik biitcelerinde
ortalama %9,61 oraninda artig raporlanmaktadir.

Kooperatif Yapilanmalari

Amaglarinda birebir ortak hiikiimler bulunmasa da yakin amaclar
giiden STKlar i¢in isgiicti, kaynak, hammadde, yaraticilik, pazar-
lama ve gelistirilebilirlik unsularinda gii¢ birligi hedefleyen
kooperatiflerin hayata gecirilmesi, kooperatif ortagi STKlar icin
gelir devamliigina katki saglamaktadir. S6z gelimi her biri ayr1
ayr1 LGBT bireyler, kadinlar, mtilteciler ve tiniversite 6grencileri-
ni odak olan beg STK ve bunlarn tyelerinin, hediyelik esya ve el
trtnleri satis1 amactyla bir elektronik pazarlama stratejisi gelisti-
rerek kooperatif kurulusunda yer aldigini varsayalim. Bu koope-
ratifin erigim olanaklari da g6z Ontinde bulunduruldugunda
STKlarin otonomilerini riske atmaksizin bir arada hareket edebi-
lecegi bir ticari kazan¢ modeli olugturulmasi mimkin olacaktir.

Hisse Yatirimlari

Kigiik ve orta-kii¢ik olgekli STKlar i¢in iktisadi isletme veya
sirket kurulusu ya da faal bir sirkete icra yetkisiyle ortaklik
yatirimi, kisa vadede gercgekgi gozitkmeyebilir. Ne var ki bu
olcekteki STKlarin bilhassa temettii dagitim orani yiiksek
hisse senetleriyle menkul kiymet borsasinda yatirimda bulun-
malari, iki ila Gicer yillik donemlerde temettii geliri elde edebi-
lecekleri ya da yatirimlarinda temettii karsiligi hisse oranlarini
artirarak hisse satis1 gelirini maksimize edebilecekleri senar-
yolar1 hayata gecirmelerini saglayabilir.




Ornek Vakalar ve
Karsilasilabilecek Bazi Sorular

Bir sirketin kurumsal sosyal sorumluluk politikas1 uyarinca is
birligi kurmak istedigi dernek/vakif, sirketin saglayacag: hibe
icin izin almali midir?

Hayir. flanen duyuruda bulunarak yardim talep edilmedigi icin
“yardim toplama” fiili olugsmayacagindan izne tabii degildir.

Bir proje icin 6zel bir kurumdan randevu alarak destek talep
edecek olan dernek/vakif izin almali midir?

Hayir. flanen duyuruda bulunarak yardim talep edilmedigi icin
“yardim toplama” fiili olugsmayacagindan izne tabii degildir.

Sozgelimi bir bebek bezi firmasindan miilteci bebekler i¢in ayni
destek almak isteyen dernek/vakif, yardim toplama izni almah
midir?

Hayir. flanen duyuruda bulunarak yardim talep edilmedigi icin
“yardim toplama” fiili olugsmayacagindan izne tabii degildir.

Miiltecilere hizmet verilecek mekdnin restorasyonu icin
belediyeden destek almak isteyen dernek/vakif, yardim
toplama izni almali midir?

Hayir. flanen duyuruda bulunarak yardim talep edilmedigi icin
“yardim toplama” fiili olugsmayacagindan izne tabii degildir.

Ozel gereksinimi olan miiltecilerin psikoterapi almasi igin
gereken hizmet iicretlerine yonelik olusturulacak havuza
destek olunmas1 amaciyla diizenlenecek maratonda kosularin
namina yapilacak destekler icin izin alinmali midir?

Evet. flanen bulunarak yardim talep edilecegi, destekler icin banka
hesap numaralari paylasilacagi ya da kurulacak stantlarda gelir tahsil
edilecegi icin “yardim toplama” fiili olusacagindan izne tabiidir.




Ornek Vakalar ve
Karsilasilabilecek Bazi Sorular

Internet sitemizin ziyaretcilerinden gelir elde etmek
istedigimizde sitedeki ¢cevrimici (online) bagis boliimii icin izin
almamiz gerekir mi?

Hayir. Sitedeki bagis bolimi, belirli bir amag i¢in, belirlenmig
maktu bedeller tizerinden ¢alistirilmiyor ise “yardim toplama” fiili
olusmayacagindan izne tabii olunmaz; ancak “bagis” adi altinda
belirli bir amag i¢in gelir tahsil ediliyor ya da bagis miktar: kurum
tarafindan belirleniyorsa ve ziyaret¢inin serbest meblag tespitine
izin verilmiyorsa “yardim toplama” fiili olusacagindan izne tabii
olunur.

Kermesler yardim toplama faaliyeti sayilir mi?

Evet. Kermes faaliyetleri kanunda anilan “sergi yoluyla yardim
toplama” faaliyeti sayilacagindan faaliyet izne tabiidir.

Kurumuzun mali durumunu iyilestirebilmek icin bagisa
ihtiyacmiz var. Sosyal medya hesabimizdan banka hesap
numaramizi paylasarak destek hatirlatmasi yapmak igin izin
almamiz gerekir mi?

Evet. Kanunda anildigi tizere “ilan edilerek ya da duyuru
yapilarak” gelir elde etmeye calismak, “yardim toplama” faaliyeti
sayilacagindan faaliyet icin izne alinmasi gerekir.
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